
全社研修体系表
意識付けを目指すことを主目的としたマインド研修 知識習得を目指すことを主目的としたスキル研修 新規の研修 変更の研修

BIMの
導入

選抜
全社員
対象

コンプライ
アンス

海外拠点ナショナルスタッフ
向け研修

目的別研修

全社員
対象

評価

選抜

グローバル化 技術・営業実務

塗装システム事業部社員対象環境システム事業部社員対象

DE&I

関係社員対象

キャリア
形成

全社員
対象

全社員対象

新
入
社
員

非
管
理
監
督
職

中
級
管
理
監
督
職

職
務
階
層

階層別研修

階層別役割認識
IT

セキュリティ

技術系社員
対象

安全管理

全社員対象

リスキリング

関係社員
対象

O
J
T
指
導
員
研
修

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ(

技
術
・
営
業
部
門)

新入社員教育

(技術・ＣＡＤ)

設
計
ジ
ョ
ブ
リ
ー
ダ
ー

研
修

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
国
内
・
海
外
）新

入
社
員
教
育

（
前
期
・
後
期
）

営
業
統
括
部
・
部
門
基
礎
研
修
・

ジ
ョ
ブ
リ
ー
ダ
ー
研
修
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
・

営
業
全
体
研
修
・

女
性
活
躍
推
進
研
修

海
外
赴
任
前
研
修

新
入
社
員

安
全
教
育

(

前
期
・
後
期
）

安
全
研
修

(

技
術
部
門
新
任
課
長
･

現
場
所
長

能
力
向
上
教
育
）

海外関係会社社員

日本受入研修

<環境システム事業部･

塗装システム事業部>

ｅラーニング

(英語･中国語)

<環境システム事業部･

塗装システム事業部>

基
礎
技
術

研
修

作
業
所
長
研
修

新
任
課
長
職

研
修

海
外
拠
点
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

新
任
部
長
職

研
修

コンプライアンス

担当者向け教育

<コンプライアンス部>

新任監査役

新任取締役

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修

新入社員教育

（技術・ＣＡＤ）

中
途
社
員
入
社
時
研
修

（
正
社
員
・
契
約
社
員
・
派
遣
社
員
・
外
注
社
員
他
向
け)

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
研
修

（
5
5
歳
到
達
全
社
員
・
5
0
歳
以
上
希
望
者
）

新
入
社
員

事
務
系
教
育

(

職
場
実
習)

<新任向け研修>

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
国
内
関
係
会
社
を
含
む
全
社
員
）

新
任
安
全
担
当

中
堅
社
員
研
修

(

月
次
勉
強
会
・
外
部
研
修
・

試
運
転
研
修)

海
外
関
係
会
社

技
術
部
門
研
修

技
術
統
括
部
・
基
礎
技
術
・
専
門
分
野
研
修
・

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
研
修

海外拠点

エンジニア研修

<環境システム事業部>

作
図
・
C
A
D

研
修

経
営
層
向
け
研
修

役
員
・
部
門
長
研
修

評
価
研
修
（
管
理
職
向
け
）

プロジェクト

教育

入社3・6・

9年目研修

経
営
職
候
補
者
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
安
全
知
識
の
蓄
積
・

施
工
担
当
を
メ
イ
ン
に
実
施
）
・
Ｖ
Ｒ
体
感
学
習

I
T
教
育

海
外

ト
レ
ー
ニ
ー

ｅラーニング

<コンプライアンス部>

B
I
M
の
理
解
の
推
進
・
概
論

B
I
M
実
技
の
習
得

標
的
型
攻
撃
メ
ー
ル
訓
練

I
T
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
研
修

ラ
イ
ン
ケ
ア
研
修

（
+
ア
ン
ガ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
+
心
理
的
安
全
性
）

女
性
活
躍
推
進
研
修

(

直
属
上
司
・
現
管
理
職
・
管
理
職
候
補
者)

健
康
管
理
情
報
の
取
り
扱
い
研
修

シ
ニ
ア
向
け
研
修

障
害
者
雇
用
研
修(

管
理
職
向
け)

語
学
教
育

経
営
職
候
補
者
以
外
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修

執
行
役
員

研
修

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修

(

3
0
歳
代)

海外安全

責任者研修

<安全本部>

海外スタッフ

安全研修

<安全本部>

海外

安全eラーニング・

月次安全メール

<安全本部>

新
任
課
長
職
研
修

外
国
語
研
修

(

T
O
E
I
C
）

グ
ロ
ー
バ
ル
研
修

上
級
幹
部
職

経
営
職

新任拠点長

新任執行役員


