
第78期 事業報告、連結計算書類

及び 計算書類の概要報告



緩やかな回復基調な中で、
投資が好調。

海外
不透明感があるも、
設備投資は回復傾向。

事業の全般的状況

経済活動が正常化しつつも、
先行き不透明。世界経済

国内



インドNicomac Taikisha Clean Roomsへの出資比率引き上げ

出資比率を74％から100％へ引き上げ、インドにおいて、付加価
値が高いクリーンルーム建設市場における事業拡大戦略をいっ
そう推進

事業の全般的状況

IoT・AIを活用した自動車塗装ラインの監視・要因解析システム
「i-Navistar」を開発 ～新たにEMS機能を追加へ～

IoT・AIを活用し稼働停止および品質不良が発生した際の要因解
析を行うシステム「i-Navistar」に、最適エネルギー管理等を目的
としたエネルギーマネジメント機能を追加開発



第78期 連結業績
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第78期 連結業績

（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

ビル空調

産業空調
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第77期 第78期

【受注工事高】
805+10.1%
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【完成工事高】
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第78期 連結業績

（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

塗装システム事業



エネルギー・空気・水の創造的なエンジニアリングにより、
持続可能な社会へ貢献する

長期ビジョン

対処すべき課題

Innovative Engineering for a Sustainable Society
- with energy, air and water -

Innovative
Engineering

中期経営計画（２０２２年度～２４年度）



エネルギー・空気・水の創造的なエンジニアリングにより、
持続可能な社会へ貢献する

長期ビジョン

対処すべき課題

多様な人材・知見を活かし、
インクルーシブなグローバル企業となる

Innovative Engineering for a Sustainable Society
- with energy, air and water -

Diversity & Inclusion as a Global Company

Innovative
Engineering

Diversity &
Inclusion

中期経営計画（２０２２年度～２４年度）



長期ビジョンの実現に向けた中期経営計画の戦略

１．コア事業のさらなる強化

中期経営計画の３つの基本方針

２．新たな価値創出への挑戦

３．変革・成⾧を支える経営基盤の強化

中期経営計画（２０２２年度～２４年度）

対処すべき課題

既存の事業ポートフォリオを「資本効率」「⾧期戦略との整合性」「関係会社ガバナンス」
の視点で見直し、⾧期的に付加価値を創造できる筋肉質な事業構造へ転換



連結貸借対照表

資産及び負債・資本の状況

資本（純資産）

1319億円

2371億円

（+12億円）

1051億円
負債

資産

（+89億円）

（+77億円）



・ 連結損益計算書

・ 損益計算書

その他の計算書類

・貸借対照表
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