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欧 州 減 速 継 続

中 国 回 復 が 弱 ま る

日 本 横 ば い で 推 移

事業の全般的状況

米 国 減 速 傾 向



事業領域の拡大
・航空機や鉄道車両等の塗装設備事業の研究開発を加速。
・海外グループ企業とのアライアンスの推進。
(Encore Automation LLC社への出資比率を100％へ引き上げ)

海外展開の強化

国 内 事 業

・ラオスに新たな連結子会社を設立。

・生産性向上：図面作図・積算業務の自動化システムの開発。
・人 材 確 保：テレワーク制度の策定。

事業の全般的状況



第75期 連結業績

第75期 増 減第74期

受注工事高

完成工事総利益

営 業 利 益

経 常 利 益

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

完成工事高

2,418

2,254

362
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150
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2,269

376

154
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2,253
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(▲6.2%)

▲0.2
(▲0.0%)
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14

9

2

（単位：億円）
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第75期 連結業績

【受注工事高】 【完成工事高】

第74期

（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

1,038

1,585

1,118

467

第74期

1,491

461

1,030



第75期 連結業績

【受注工事高】 【完成工事高】

第74期 第75期

（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

第74期

1,038

1,585

1,118

467

+1.2%

第74期

1,491

461

1,030

1,605



第75期 連結業績

477

1,038

1,585 1,605

【受注工事高】 【完成工事高】

第74期 第75期

ビル空調

産業空調

（単位：億円）

1,118

467

+1.2%

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

1,127

第74期

1,491

461

1,030



第75期 連結業績

【受注工事高】 【完成工事高】

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

477

1,038

1,585

第74期 第75期

1,118

467

1,127

1,605

ビル空調

産業空調

+1.2%

1,573

第75期第74期

1,491

461

1,030

+5.5%

（単位：億円）



第75期 連結業績

【受注工事高】 【完成工事高】
（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

環境システム事業

549

1,024

1,573

第75期

477

1,038

1,585

第74期 第75期

1,118

467

1,127

1,605

ビル空調

産業空調

第74期

1,491

461

1,030

+1.2%
+5.5%



【受注工事高】 【完成工事高】
（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

塗装システム事業

第75期 連結業績

833
762

第74期 第74期



【受注工事高】 【完成工事高】
（単位：億円）

※セグメント間の内部取引を含む

塗装システム事業

第75期 連結業績

833
762

第74期 第74期第75期

-20.3%

663



【受注工事高】 【完成工事高】

833
762

第74期 第74期第75期 第75期

（単位：億円）

-20.3%

※セグメント間の内部取引を含む

塗装システム事業

第75期 連結業績

663 680

-10.8%



長期ビジョン

「特色あるエンジニアリングを通じ、
最適な環境を創造するグローバルな企業グループを目指す」

新中期経営計画（２０１９年度～２１年度）

対処すべき課題



技術 エネルギー・空気・水に関わる技術で、お客様の多様なニーズを満たす
エンジニアリング集団を目指す。

長期ビジョン

「特色あるエンジニアリングを通じ、
最適な環境を創造するグローバルな企業グループを目指す」

新中期経営計画（２０１９年度～２１年度）

対処すべき課題



技術 エネルギー・空気・水に関わる技術で、お客様の多様なニーズを満たす
エンジニアリング集団を目指す。

長期ビジョン

環境 先進的なソリューション技術でお客様の環境課題を解決し、豊かな地球環境を
未来へ引き継ぐことに貢献する。

「特色あるエンジニアリングを通じ、
最適な環境を創造するグローバルな企業グループを目指す」

新中期経営計画（２０１９年度～２１年度）

対処すべき課題



技術

人材

エネルギー・空気・水に関わる技術で、お客様の多様なニーズを満たす
エンジニアリング集団を目指す。

個人の創造性・多様性を尊重し、社員が自己の成長と働く喜びを感じること
ができる風土を大切にする。

長期ビジョン

環境 先進的なソリューション技術でお客様の環境課題を解決し、豊かな地球環境を
未来へ引き継ぐことに貢献する。

「特色あるエンジニアリングを通じ、
最適な環境を創造するグローバルな企業グループを目指す」

新中期経営計画（２０１９年度～２１年度）

対処すべき課題



中期計画における基本方針と方向性

グローバル市場における
確固たる地位の確立

事業基盤の強化

競争力の向上

収益性の向上

基本方針 方向性

競争力・収益力を高め、国内外設備業界に
おける確固たる地位の確立を目指す。

将来への取り組みの強化
事業領域の拡大

環境対応

今後の市場環境の変化を見据え、ビジネス
機会を見出し、育成する仕組み・体制づくり
を推進する。

魅力ある会社づくりと
強固な経営基盤の構築

人材戦略

ガバナンスの強化

会社の魅力を高める人材戦略と、社会的信
用を高めるコーポレート・ガバナンス体制の
強化を進める。

新中期経営計画（２０１９年度～２１年度）

対処すべき課題



連結貸借対照表

（単位：億円）

資産の部

第74期

1,689

541

2,230

流動資産

固定資産



連結貸借対照表

第74期 第75期

1,689

541

2,230

流動資産

固定資産

（単位：億円）

資産の部

1,689

464

2,153

-76億円



連結貸借対照表

（単位：億円）
負債・純資産の部

第74期

1,094

1,136

純資産

負 債

2,230



連結貸借対照表

（単位：億円）
負債・純資産の部

第74期

1,094

1,136

純資産

負 債

2,153

1,025

第75期

-68億円

2,230



連結貸借対照表

第74期

1,094

1,136

2,230

純資産

（単位：億円）
負債・純資産の部

負 債

1,128

2,153

1,025

第75期

-68億円

-8億円



・ 連結損益計算書 招集ご通知 47頁

・ 損益計算書 招集ご通知 52頁

・ 連結株主資本等変動計算書
招集ご通知 49～50頁

・ 株主資本等変動計算書
招集ご通知 53～54頁

その他の計算書類




