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2021年3月期（2020年度） 第２四半期決算説明会資料

2020年11月17日

この写真は⼤気社の海外拠点があるインドの世界遺産、
ラジャスタンの丘陵城塞群のひとつクンバルガル城です。
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本⽇の説明内容本⽇の説明内容

2

Ⅰ. ご挨拶 代表取締役社⻑執⾏役員
加藤 考⼆

Ⅱ. ・2021年3⽉期 第2四半期決算説明
・中期経営計画の各戦略における取組み

取締役常務執⾏役員 管理本部⻑
中川 正徳

Ⅲ. 質疑応答
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１．上期の市場環境と業績

２．通期業績予想
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１．上期の市場環境と業績
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国内市場
ビル空調分野においては、第1四半期会計期間における緊急事

態宣⾔などによる影響により投資を先送りする動きが⾒られた。
また、産業空調分野においても、新型コロナウイルス感染症拡⼤
の影響による景気悪化の影響や先⾏き不透明感の⾼まりにより、
各メーカーによる設備投資は慎重な動きが続いた。

海外市場
新型コロナウイルス感染症拡⼤の影響による景気悪化の影響や
先⾏き不透明感の⾼まりにより、産業空調分野、⾃動⾞塗装分
野ともに、各メーカーの設備投資は調整局⾯が続いた。

5

上期の市場環境と業績1
上期の市場環境
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上期の市場環境と業績1
上期の連結業績

今期は新型コロナウイルス感染拡⼤の影響により、業績予想の開⽰を8⽉11⽇の第1四半期決算
発表のタイミングに⾏った。
そのため、上期の業績予想に対して、ほぼ想定通りの結果となった。

単位︓億円

予想 2020.9
実績 差異

受注⼯事⾼ 900 945 45

完成⼯事⾼ 805 815 10

経常利益 39 37 -1
（同率） 4.8% 4.6% -0.3%

29 30 1

（同率） 3.6% 3.8% 0.2%

親会社株主に帰属する
当期純利益
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２．通期業績予想
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通期業績予想２
通期の連結業績予想

単位︓億円

上期実績 下期予想 通期予想

受注⼯事⾼ 945 1,074 2,020

完成⼯事⾼ 815 1,214 2,030

経常利益 37 82 120
（同率） 4.6% 6.8% 5.9%

30 49 80

（同率） 3.8% 4.1% 3.9%

親会社株主に帰属する
当期純利益

【市場環境の⾒通し】
環境システム事業
 ビル空調分野の建設需要は、リモートワークの普及によりオフィスビル需要の減退感が強まり、短期的には計画延期・

縮⼩の動きがあるが、⼤型再開発やリニューアル需要、データセンターなど、中⻑期的には底堅く推移する⾒通し。
 産業空調分野は、国内、海外ともに新型コロナウイルス感染症拡⼤の影響による景気悪化に伴い、短期的に設備投

資は調整局⾯が継続する⾒込み。スピード感に懸念はあるが、5G普及やCASEの本格化により、中⻑期的には国内
、海外ともに需要は回復に向かうことが期待される。

塗装システム事業
 新型コロナウイルス感染再拡⼤により、依然として先⾏きは不透明な状況が続いており、設備投資は調整局⾯が継続

する⾒込み。
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１．2021年3⽉期 （2020年度） 第２四半期決算説明
① 2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト ④ 主な受注⼯事・完成⼯事・繰越⼯事
② 環境システム事業の業績 ⑤ 2021年3⽉期の業績予想
③ 塗装システム事業の業績 ⑥ 株主還元
２．中期経営計画（2019年度〜21年度）の各戦略における取組み

1.
2.

3.

業績数値等は原則、連結ベースです。個別ベースの場合のみ、各ページのタイトルに（個別）と記載しています。
業績数値等は原則、外部顧客に対する取引⾦額となっており、セグメント別の営業利益・経常利益についてのみ、 内部
取引⾼を含む数値となっております。
業績予想数値は、発表⽇現在において、⼊⼿可能な情報に基づき推計した⾒込みです。
経済動向、業界における激しい競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度の改正、その他多様なリスクや不確実性を
含んでいます。そのため、実際の業績は当社の⾒込みとは異なる可能性がありますので、ご承知おきください。
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１．2021年3⽉期 （2020年度）
第２四半期決算説明
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2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

１-①.事業別受注⼯事⾼（前年同期⽐） 事業別構成

2019.9
実績

235
(19.9%)

ビル空調

360
(30.5%)

産業空調
(国内)

189
(16.0%)

産業空調
(海外)

69
(5.9%)

塗装システム
(国内)

328
(27.8%)

塗装システム
(海外)（環境システム事業）

・ビル空調分野は、前年同期に⼤型案件の受注があったことによる反動減に加え、新型コロナウイルス感
染症拡⼤の影響により、短期的に投資を先送りする動きがあった。
・産業空調分野は、国内は前年同期に⼤型案件の受注があったことによる反動減に加え、新型コロナウ
イルス感染症拡⼤の影響による景気悪化に伴い、設備投資は調整局⾯が続いた。
⼀⽅、海外は同じく景気悪化の影響を受けたが、タイにおいて⼤型再開発案件の受注が寄与。

（塗装システム事業）
・今期は欧州で⾮⽇系顧客からの⼤型案件の受注があったものの、景気悪化の影響により設備投資は
調整局⾯が続いたことや、前年同期は北⽶で豊富な受注があったことなどから減少した。

単位︓億円
2019.9 2020.9 増減

受注⼯事⾼ 1,184 945 -239
（うち国内） (666) (449) (△216)
（うち海外） (518) (495) (△22)

環境システム事業 786 594 -191
ビル空調 235 161 -74
産業空調 550 433 -117
（うち国内） (360) (238) (△122)
（うち海外） (189) (194) (5)
塗装システム事業 398 350 -48
（うち国内） (69) (49) (△20)
（うち海外） (328) (300) (△27)

2020.9
実績

161
(17.1%)

ビル空調

238
(25.2%)

産業空調
(国内)

194
(20.6%)

産業空調
(海外)

49
(5.2%)

塗装システム
(国内)

300
(31.8%)

塗装システム
(海外)
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期初予想

１-②. 事業別受注⼯事⾼（予想⽐）

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

事業別構成

296
(32.9%)

197
(21.9%)

104
(11.6%)

249
(27.7%)

54
(6.0%)

塗装システム
(海外)

産業空調
(海外)

産業空調
(国内)

ビル空調

塗装システム
(国内)

（環境システム事業）
・ビル空調分野は、新型コロナウイルス感染拡⼤による顧客の投資時期先送りの動きを鑑みて下期
以降の出件を⾒込んでいた案件が、上期に前倒しで受注となったことなどにより予想を上回った。
・産業空調の国内は、新型コロナウイルス感染症拡⼤の影響による景気悪化に伴い、投資計画が
先送りとなったことなどにより、予想を下回った。
（塗装システム事業）
・ほぼ予想通りの結果となった。

単位︓億円

予想 2020.9
実績 差異

受注⼯事⾼ 900 945 45
（うち国内） (407) (449) (42)
（うち海外） (493) (495) (2)

環境システム事業 550 594 44
ビル空調 104 161 57
産業空調 446 433 -12
（うち国内） (249) (238) (△10)
（うち海外） (197) (194) (△2)
塗装システム事業 350 350 0
（うち国内） (54) (49) (△4)
（うち海外） (296) (300) (4)

2020.9
実績

161
(17.1%)

ビル空調

238
(25.2%)

産業空調
(国内)

194
(20.6%)

産業空調
(海外)

49
(5.2%)

塗装システム
(国内)

300
(31.8%)

塗装システム
(海外)
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2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

２-①. 事業別完成⼯事⾼（前年同期⽐） 事業別構成

2019.9
実績

251
(23.9%)

ビル空調

334
(31.8%)

産業空調
(国内)

176
(16.8%)

産業空調
(海外)

57
(5.5%)

塗装システム
(国内)

230
(22.0%)

塗装システム
(海外)

（環境システム事業）
・ビル空調分野は、前年同期は⼤型再開発案件の出来⾼が伸びたため、反動減となった。
・産業空調の国内は、前年同期は複数の⼤型案件が⼤きく進捗したため、減少した。
・産業空調の海外は繰越⼯事⾼は前期期初より多かったものの、⼯期的に今期上期会計期間の完⼯に
寄与する案件が少なかったことにより減少した。
（塗装システム事業）
・繰越⼯事⾼が前期期初より少なかったことにより減少した。

両事業とも海外において、ロックダウン中は施⼯活動が制限されたが影響は軽微であった。

単位︓億円
2019.9 2020.9 増減

完成⼯事⾼ 1,049 815 -233
（うち国内） (642) (474) (△168)
（うち海外） (407) (341) (△65)

環境システム事業 761 573 -188
ビル空調 251 175 -75
産業空調 510 397 -112
（うち国内） (334) (258) (△75)
（うち海外） (176) (139) (△36)
塗装システム事業 288 242 -45
（うち国内） (57) (40) (△16)
（うち海外） (230) (201) (△29)

175
(21.5%)

ビル空調

258
(31.7%)

産業空調
(国内)

139
(17.1%)

産業空調
(海外)

40
(5.0%)

塗装システム
(国内)

201
(24.7%)

塗装システム
(海外)

2020.9
実績
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２-②.事業別完成⼯事⾼（予想⽐）

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

事業別構成

期初予想

190
(23.6%)

135
(16.8%)

166
(20.6%)

264
(32.8%)

50
(6.2%)

塗装システム
(海外)

産業空調
(海外)

産業空調
(国内)

ビル空調

塗装システム
(国内)

単位︓億円

予想 2020.9
実績 差異

完成⼯事⾼ 805 815 10
（うち国内） (480) (474) (△5)
（うち海外） (325) (341) (16)

環境システム事業 565 573 8
ビル空調 166 175 9
産業空調 399 397 -1
（うち国内） (264) (258) (△5)
（うち海外） (135) (139) (4)
塗装システム事業 240 242 2
（うち国内） (50) (40) (△9)
（うち海外） (190) (201) (11)

175
(21.5%)

ビル空調

258
(31.7%)

産業空調
(国内)

139
(17.1%)

産業空調
(海外)

40
(5.0%)

塗装システム
(国内)

201
(24.7%)

塗装システム
(海外)

2020.9
実績

両事業ともほぼ予想通りの結果となった。
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３-①. 事業別利益（前年同期⽐）

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

（環境システム事業）
・完成⼯事⾼が⼤幅に減少したことにより減益となった。
（塗装システム事業）
・景気悪化の影響に伴い、⽐較的収益性が⾼い地域における完⼯⾼が減少したことなどにより、経常⾚字となった。

単位︓億円
2019.9 2020.9 増減

営業利益 75 31 -43
（同率） 7.2% 3.9% -3.3%

環境システム事業 72 42 -29
（同率） 9.5% 7.4% -2.1%
塗装システム事業 5 -10 -16
（同率） 1.9% -4.5% -6.3%

経常利益 76 37 -39
（同率） 7.3% 4.6% -2.8%

環境システム事業 74 44 -30
（同率） 9.8% 7.8% -2.0%
塗装システム事業 5 -10 -15
（同率） 1.8% -4.4% -6.2%
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３-②. 事業別利益（予想⽐）

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

単位︓億円

予想 2020.9
実績 差異

営業利益 31 31 0
（同率） 3.9% 3.9% 0.1%

環境システム事業 42 42 0
（同率） 7.4% 7.4% △0.0％
塗装システム事業 -10 -10 △0
（同率） -4.2% -4.5% -0.3%

経常利益 39 37 -1
（同率） 4.8% 4.6% -0.3%

環境システム事業 44 44 0
（同率） 7.8% 7.8% △0.0％
塗装システム事業 -8 -10 -2
（同率） -3.3% -4.4% -1.0%

両事業ともほぼ予想通りの結果となった。
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988 1,049 

815 13.7%

16.9%
15.9%

3.4%

7.2%

3.9%

3.9%

7.3%

4.5%

0%

5%

10%

15%

20%

0

500

1,000

1,500

2018.9 2019.9 2020.9

完成⼯事⾼(億円) 完成⼯事総利益率(%)

営業利益率（%） 経常利益率（%）

４.  損益計算書

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

（億円）単位︓億円

2018.9 2019.9 2020.9
完成⼯事⾼ 988 1,049 815
完成⼯事総利益 135 177 129
（同率） 13.7% 16.9% 15.9%
販管費 101 102 97
（同率） 10.3% 9.7% 12.0%
営業利益 33 75 31
（同率） 3.4% 7.2% 3.9%
経常利益 38 76 37
（同率） 3.9% 7.3% 4.5%

9 53 30

（同率） 0.9% 5.1% 3.8%

親会社株主に帰属する
当期純利益
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297 288 
242 

-28 

5 

-10 

‐40

‐20

0

20

40

60

80

(300)

0

300

600

9.4% 9.8%
7.8%

691 
761 

573 

65 

74 

44 

0

20

40

60

80

0

300

600

900
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５.報告セグメントごとの完成⼯事⾼及び経常利益

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

2019.9 2019.9 2020.92018.9 2018.92020.9

-9.5%

1.8%

-4.4%

完成⼯事⾼ 経常利益 ― 経常利益率

環境システム事業 塗装システム事業 単位︓億円
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502 642 611 

62 
81 74 233 

252 396 
406

384
335

584
512 442

0

500

1,000

1,500

2,000

2018.9 2019.9 2020.9

19

6. 受注⼯事⾼／完成⼯事⾼／繰越⼯事⾼

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

240 328 300 
60 

69 49 188 
189 194 

443 360
238

252 235

161

0

500

1,000

1,500

2,000

2018.9 2019.9 2020.9

受注⼯事⾼

1,185

完成⼯事⾼

250 230 201 
46 57 40 

187 176 139 

313 334
258

190 251
175

0

500

1,000

1,500

2,000

2018.9 2019.9 2020.9

繰越⼯事⾼

ビル空調

産業空調(海外)

産業空調(国内) 塗装システム(海外)

塗装システム(国内)

単位︓億円

988

1,790

21.3%

15.9%

37.4%

20.3%
5.1%

19.3%

18.9%

31.7%

25.3%
4.7%

32.6%

13.0%

22.7%

28.1%

3.5%

1,184
19.9%

16.0%

30.5%

27.8%

5.9%

1,049
23.9%

16.8%

31.8%

22.0%
5.5%

1,872

27.4%

13.5%

20.5%

34.3%

4.3%

945
17.1%

20.6%

25.2%

31.8%
5.2%

815
21.5%

17.1%
31.7%

24.7%
5.0%

1,859

23.8%

21.3%

18.0％

32.9%

4.0%
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44.3% 38.8%
41.8%

20

７.海外完成工事高の推移（施工地別）

437 407 341

550 642

474

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2018.9 2019.9 2020.9

81 102 78 

80 62 75 

124 86 66 

48 
56 

51 

56 
46 

47 

38 
48 

14 

7 4 

6 

0

200

400

600

2018.9 2019.9 2020.9
その他の東南アジア 北⽶ タイ
中国 その他 インド
その他の東アジア

988
437

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

海外国内 ― 海外⽐率

単位︓億円

備考：当セグメントデータは、外部顧客への売上高のみの数値です。
●主な国または地域 ・東南アジア‐‐シンガポール、マレーシア、インドネシア、フィリピン、ベトナム、他

・東アジア‐‐‐台湾、韓国 ・北米‐‐アメリカ、カナダ、メキシコ ・その他地域‐‐ロシア、南米、他

1,049

407815
341
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塗装システム

産業空調

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

54 58 75
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3 0 032 41
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73 
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77

35

Wu-Zhou Taikisha Engineering Co., Ltd. （中国）

グループ
Taikisha （Thailand） Co.,Ltd.（タイ）
グループ

TKS Industrial Company（米国）
グループ

単位︓億円

Taikisha Engineering India Private Ltd.
（インド）

Geico S.p.A.(イタリア）
グループ

大気社とグループ会社間の内部取引額を
除いた金額となっております。

８. 海外主要５社の完成工事高の推移

86

36
58

42 41

66

46

75

46

13
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9. 貸借対照表

2021年3⽉期第２四半期決算ハイライト1

単位︓億円

2020.3 2020.9 増減
1,689 1,534 -155

現⾦預⾦ 576 508 -67
受取⼿形・完成⼯事未収⼊⾦ 967 831 -135
有価証券 35 10 -25
未成⼯事⽀出⾦及び
材料貯蔵品 34 41 6

その他 79 145 65
貸倒引当⾦ -3 -2 0

464 543 79
有形固定資産 104 105 0
のれん 7 48 40
その他無形固定資産 28 32 3
投資有価証券 243 274 30
繰延税⾦資産 6 5 -0
その他 73 78 4
貸倒引当⾦ -0 -0 0

2,153 2,077 -75

固定資産

資産合計

科⽬
流動資産

2020年7⽉30⽇にインドにおいてクリーンルーム向けパネルの製造・販売会社Nicomac社に
出資し、⼦会社化した結果、のれんが前期末より40億円増加。

2020.3 2020.9 増減
939 818 -120

⽀払⼿形・⼯事未払⾦等 576 395 -180
未成⼯事受⼊⾦ 143 177 33
⼯事損失引当⾦ 2 1 -1
その他 216 244 27

86 108 21
1,025 926 -98
1,128 1,151 22

資本⾦ 64 64 0
資本剰余⾦ 50 50 0
利益剰余⾦ 908 915 6
⾃⼰株式 -25 -25 -0
その他有価証券評価差額⾦ 83 105 21
繰延ヘッジ損益 -0 -0 -0
為替換算調整勘定 3 -4 -8
退職給付に係る調整累計額 -3 0 3
⾮⽀配株主持分 46 45 -0

2,153 2,077 -75

純資産

負債純資産合計

流動負債
科⽬

固定負債
負債合計
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188 189 194 
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360
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235 
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1,000

2018.9 2019.9 2020.9

21.3% 24.1%
32.7%

786

23

27.1%

23.1% 24.3%

受注⼯事⾼

884

― 海外⽐率ビル空調 産業空調(海外)産業空調(国内)

完成⼯事⾼

187 176 139 

313 334
258

190
251

175

0
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400

600

800

1,000

2018.9 2019.9 2020.9

691

１. 受注工事高・完成工事高の推移
単位︓億円

28.5%

50.1%

21.3%

27.6%

27.1%

45.3%

環境システム事業の業績2

30.0%

45.9%

24.1％

761

33.0%

23.1%

43.9%

594

27.2%

40.1%

32.7％

573

30.6%

24.3%

45.1%
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255

154

55

7 2 4 13 4

83

147

80
43

20 18 13 12 10
41

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450
2019.9

2020.9

２. 市場種別受注状況（個別）
単位︓億円

事務所電気・電⼦・
⾳声機械
製造⼯場

化学・
薬品⼯場

宿泊施設 精密機械 商業施設 駅・空港施設学校・教育施設 その他

環境システム事業の業績2
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３. 市場種別受注状況（連結）

355

159

61

3 7 5 15

144

34

191
146

48
24 22 16 12

94

38

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450
2019.9

2020.9

単位︓億円

事務所電気・電⼦・
⾳声機械
製造⼯場

化学・
薬品⼯場

精密機械 宿泊施設 商業施設 その他学校・
教育施設

未区分
(⼩規模拠点)

環境システム事業の業績2
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107 170
94

83
81

81
208

271
183

292 239

214
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26

142 154
43

110 81

118
325 303

198

307
247

235

0
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300
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500
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700

2020.92018.9 2019.92020.92018.9 2019.9

252

632

190

500

ビル空調 リニューアル 産業空調 リニューアル

ビル空調 新築 産業空調 新築

４. リニューアル工事の推移（連結）
単位︓億円

受注⼯事⾼ 完成⼯事⾼

44%

49%

44%

58%

%: リニューアル⽐率

環境システム事業の業績2

550

235

34%

45%

510

251

32%

47%

73%

54%

433

161

397

175

47%

54%
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79.9%
82.5%

85.9%
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328 300 
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69 
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84.2%
80.1%

83.2%
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297

海外国内 ― 海外⽐率

１. 受注工事高・完成工事高の推移

受注⼯事⾼ 完成⼯事⾼
単位︓億円

79.9%

20.1%

84.2%

15.8%

塗装システム事業の業績3

398

82.5%

17.5%
288

80.1%

19.9%

350

85.9%

14.1%

242

83.2％

16.8%
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48
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252

292
125
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16.0%
26.6%

64.4%

⽇系
⾮⽇系

― ⾮⽇系⽐率

300

２. 非日系メーカー受注工事高比率

単位︓億円

＊日系メーカーの集計値には、海外日系合弁
会社（日系メーカー出資会社の全てを含む）の
受注を含みます。

塗装システム事業の業績3

398
350
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主な受注⼯事・完成⼯事・繰越⼯事
１. ５億円以上の受注⼯事 全23件（445億円）

4

５億円以上の件数（⼯事・市場種別）

受注⼯事⾼

合計23件

(445億円）

国内 132億円 13件

事務所 1件
学校・教育施設 1件
商業施設 1件
宿泊施設 1件
駅・空港施設 1件
電気・電⼦ 4件
精密機械・医療器具 1件
鋳造・製鉄・⾮鉄⾦属 1件
化学・薬品 1件
⾃動⾞ 1件

海外 312億円 10件

事務所 1件
電気・電⼦ 1件
その他⼯場 1件
⾃動⾞ 4件
トラック 1件
鉄道 1件
⼆輪⾞ 1件

29
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２. ５億円以上の完成⼯事 全27件（285億円）
4 主な受注⼯事・完成⼯事・繰越⼯事

５億円以上の件数（⼯事・市場種別）

完成⼯事⾼

合計27件

(285億円）

国内 144億円 16件

事務所 4件
学校・教育施設 1件
宿泊施設 1件
電気・電⼦ 6件
化学・薬品 3件
輸送機械 1件

海外 141億円 11件
事務所 1件
商業施設 1件
⾃動⾞ 9件

30
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3.  10億円以上の繰越⼯事 全39件（1,066億円）
4 主な受注⼯事・完成⼯事・繰越⼯事

31

10億円以上の件数（⼯事・市場種別） 繰越⼯事 内 2020年度
完成予定

繰越⼯事⾼

合計39件

(1,066億円）

国内
367億円 16件

事務所 7件
⾏政施設 1件
宿泊施設 1件
医療・福祉施設 1件
電気・電⼦ 2件 1件
化学・薬品 2件
技術研究施設 1件
建設機械 1件

海外
698億円 23件

事務所 2件
駅・空港施設 2件
電気・電⼦ 2件
化学・薬品 1件
その他⼯場 1件
⾃動⾞ 12件 3件
トラック 1件
鉄道 1件
⼆輪⾞ 1件
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事業別予想値
単位︓億円

① 2020年3⽉期上期決算為替レート︓1USドル=110.11円、1ユーロ=124.47円、1タイバーツ=3.48円
①と②の為替差による影響 完成⼯事⾼︓△9.3億円、経常利益︓+0.3億円

② 2021年3⽉期上期決算為替レート︓1USドル=108.44円、1ユーロ=119.85円、1タイバーツ=3.44円
②と③の為替差による影響 完成⼯事⾼︓+4.6億円、経常利益︓+0.1億円

32

2021年3⽉期業績予想5

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期(E) 通期(E) 上期 下期(E) 通期(E) 上期 下期(E) 通期(E)

受注⼯事⾼ 786 819 1,605 398 265 663 1,184 1,084 2,269 594 705 1,300 350 369 720 945 1,074 2,020

完成⼯事⾼ 761 812 1,573 288 391 680 1,049 1,204 2,253 573 726 1,300 242 487 730 815 1,214 2,030

営業利益 72 63 135 5 22 27 75 78 154 42 63 106 -10 22 12 31 78 110

経常利益 74 64 138 5 22 28 76 83 159 44 63 108 -10 23 13 37 82 120

親会社株主に帰属
する当期純利益 - - - - - - 53 37 91 - - - - - - 30 49 80

2020.3 2021.3
環境システム 塗装システム 全社環境システム 塗装システム 全社

③ 2021年3⽉期想定為替レート︓1USドル=106.00円、1ユーロ=117.00円、1タイバーツ=3.49円
※2021年3⽉期業績予想において、全為替レートが１％変動した場合の影響額
⇒受注・完⼯︓約１０億円、 経常利益︓約0.3億円
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塗装システム(国内)

受注⼯事⾼ 完成⼯事⾼
単位︓億円

事業別予想値

2,254

20.5%

18.5%

27.2%

28.6%

5.2%

21.0%

21.8%

27.9%

23.3%

6.0%

2,269

24.4%

17.3%

28.2%

24.0%

6.2%

2,253
2,020

17.6%

19.2%

27.6%

29.6%

6.0%

2,030

17.7%

18.8%

27.5%

29.4%

6.6%
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2021年3⽉期業績予想5
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44.3%

（単位:億円）
（%: 海外⽐率）

上期 通期上期 通期 上期 通期

受注⼯事⾼
完成⼯事⾼

46.3%

2,254

47.1%
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45.1% 48.8%

1,049

2,253
2,030

1,185
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2,020
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1,184

2,269
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2021年3⽉期業績予想5

945

52.5% 41.8%

815
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国内
海外

受注⼯事⾼ 完成⼯事⾼

1,585

26.7%

1,491

27.9%
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1,300
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2021年3⽉期業績予想5
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833
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398
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2021年3⽉期業績予想5
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⾃⼰株式の取得・消却

取得実績 消却実績

実施年⽉ 株数
(千株)

単価
(円)

⾦額
(百万円)

2005年12⽉ 40 1,933 77

2006年 2⽉ 597 1,780 1,062

2006年7,8⽉ 500 1,401 700

2011年 8⽉ 300 1,576 472

2012年11⽉ 600 1,614 968

2013年12⽉ 800 2,170 1,736

2015年 5⽉ 680 3,245 2,206

2016年11⽉ 356 2,805 999

2017年11,12⽉ 136 3,654 499

処分実績 （ESOPにて）

実施年月 株数
(千株)

単価
(円)

金額
(百万円)

2008年 8⽉ 1,200 1,593 1,912

2018年 2⽉ 1,700 2,443  4,154

実施年月 株数
(千株)

単価
(円)

金額
(百万円)

2013年 2⽉ 180 1,860 334

37

株主還元6
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2012.3 2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3
2021.3

(予)

当期純利益(億円) 43.7 62.0 41.5 60.8 70.8 63.0 72.5 88.4 91.3 80

年間配当(円) 35 50 45 52 67 70 75 91 100 90

配当性向(％) 29.3 29.2 38.8 30.1 32.8 38.2 35.3 35.1 37.3 38.3

0
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40.0
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100.0

120.0

（億円／円） （%）

当期純利益と配当の推移

38

連結配当性向３５％を⽬標とし、安定的な配当を実施していくことを基本⽅針とする。
2021年3⽉期の1株当たり年間配当予想⾦額は90円。（配当性向38.3％）

株主還元6
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２．中期経営計画（2019年度〜21年度）の
各戦略における取り組み

39
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⻑期ビジョン／数値⽬標／投資テーマ

40
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基本⽅針と⽅向性・戦略

41
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避難所⽤シェルター
「バリアーキューブ」

戦略︓事業を通じた社会的ニーズへの対応①

各戦略における取り組み 〜今期の実績①〜
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戦略︓事業を通じた社会的ニーズへの対応②

各戦略における取り組み 〜今期の実績②〜

Air Infection Block Plus
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成⻑市場における積極的なM＆A
2020年7⽉末にインドにおいてクリーンルー

ム向けパネルの製造・販売会社 Nicomac
Clean Rooms Far East LLP（以下
「Nicomac社」）に資本参加いたしました。

Nicomac社はインド製薬メーカーを主要な
顧客として、⾼品質なパネルを製造・販売し
ております。

今回の資本参加を機に、中⻑期的に経済
成⻑が⾒込まれるインド市場において、⾼機
能の空調設備を必要とする医薬品製造環
境を中⼼に、同社のパネル製造、据付技術
と当社の空調設備技術の融合により、同国
のクリーンルーム建設市場への対応⼒強化を
めざします。

戦略︓資本提携による海外事業領域の拡⼤

各戦略における取り組み 〜今期の実績③〜
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技術開発センター（愛川）の実証センター化

環境システム事業関連技術の顧客への提案を⾏う⾒学施設とし
て再構築を検討中。

各戦略における取り組み 〜進⾏中の主な取り組み①〜

進⾏中の主な取り組み戦略

研究所の拡充・活⽤
〜技術開発⼒の強化と技術の⾒

える化による提案⼒の強化

予兆保全と品質解析システムの開発・事業化

IoT・AI を活⽤して稼働停⽌や品質不良発⽣時の要因解析を
⾏うシステム「i-Navistar」の導⼊拡⼤に向け営業活動推進中。

IoT・AIなどを活⽤
〜新たなソリューションの開発推進

⾼塗着効率塗装システムの開発・商品化

CO₂削減につながる、⾼塗着効率塗装システムの開発・商品化を
推進中。

付加価値の向上
〜省エネ・省コスト・

環境対応技術や⾃動化技術など
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図⾯作画・積算業務の⾃動化システムの開発

図⾯の⾃動作画や⾃動積算のシステムを開発中。

未進出国への拠点設⽴の検討

今後の投資が期待できる地域への新規拠点設⽴を検討中。

各戦略における取り組み 〜進⾏中の主な取り組み②〜

進⾏中の主な取り組み戦略

未進出国への
事業エリア拡⼤

⽣産性向上

植物⼯場⾃社⼯場建設

植物⼯場の量産・⾃動化技術の確⽴と実証、そして顧客への提
案を⾏う施設の設⽴を検討中。

航空機・鉄道⾞両向け⾃動研磨装置の開発・事業化

初プロジェクトの受注に向けた営業・技術実証活動を推進中。

新規事業の拡⼤
〜植物⼯場事業や⾃動⾞以外の

⼤型⾃動塗装事業など
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同⼀労働同⼀賃⾦を求める法改正への対応

改正法の主旨に基づき、⾮正規社員と正規社員間の処遇差異
の⾒直しを実施。引き続き、処遇改善に向けた取り組みを継続中。

各戦略における取り組み 〜進⾏中の主な取り組み③〜

進⾏中の主な取り組み戦略

多様な⼈材の採⽤と活⽤

⼥性活躍を推進すべく、ライフイベントに応じた柔軟な休暇・休職
の取得や復職後の職務訓練指導を実施。また、政府が推進する
70歳雇⽤への対応について検討中。

多様な⼈材の活⽤による
⼈的資源と組織⼒の増強

テレワーク制度拡充等ポストコロナ禍に向けた取り組み

当社に適するテレワーク制度の拡充など、ポストコロナ禍を⾒据えた
社員の働き⽅の改善と業務の効率化に向けた対応を検討中。⼈材の確保

〜柔軟な働き⽅を可能にする制度
の拡充や処遇の向上、勤務時間の
低減など会社の魅⼒を⾼める施策
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ITに関わる内部統制体制の強化

グループ全体のITを健全に維持・監督する内部統制体制の強化
に向けた対応を検討中。

各戦略における取り組み 〜進⾏中の主な取り組み④〜

進⾏中の主な取り組み戦略

国内外における
内部統制体制の強化

グローバルな情報セキュリティ対策の強化

海外⼦会社における情報セキュリティ対策の強化を検討中。

グローバルな
リスク管理体制の拡充

〜法務リスク、情報セキュリティ、
コンプライアンスなど

資本コストや資本・配当政策に関する検討の深化

企業価値向上を⽬指し、資本コストを意識した経営や資本・配当
政策に関する検討を推進中。

コーポレート・ガバナンス
体制の強化

〜取締役会の経営監督機能の向
上、資本コストを意識した経営など
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将来の⾒通しに関するご注意事項
本資料にて開⽰されているデータや将来予測は、本資料の発表⽇現在の
判断や⼊⼿可能な情報に基づくもので、種々の要因により変化することが
あり、これらの⽬標や予想の達成、および将来の業績を保証するものでは
ありません。またこれらの情報が、今後予告なしに変更されることがあります。
従いまして、本情報および資料のご利⽤は、他の⽅法により⼊⼿された
情報とも照合・確認し、ご利⽤者の判断によって⾏ってくださいますようお願い
いたします。
本資料ご利⽤の結果、⽣じたいかなる損害についても、当社は⼀切責任を
負いません。

本資料に関するお問合せ先
株式会社⼤気社 管理本部 企画・広報課

TEL︓03-5338-5052 FAX︓03-5338-5195
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