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2020年3月期（2019年度） 決算説明資料

2020年5月22日

この写真は大気社の海外拠点があるラオスの世界遺産、ルアンパバーンにある寺院、ワット・シェントーンです。
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業績ハイライト
１．2020年3月期の市場環境と業績
２．2021年3月期業績の見通しと対応
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国内市場
米中貿易摩擦などの影響により、電子部品メーカーなどで調整局面が見られましたが、首都圏におけるオフィスビルの建設投資や製薬メーカーによる設備投資などもあり、需要は堅調に推移。

海外市場
フィリピンにおいては電子部品メーカー、北米においては自動車メーカーによる需要が好調に推移したものの、景気の減速感が強まるなか、自動車メーカーの中には設備投資を先送りする動きが見受けられました。

3

2020年3月期の市場環境と業績1
市場環境
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1
連結業績 単位:億円

期初予想 2020.3
実績 差異

受注工事高 2,398 2,269 -128
完成工事高 2,390 2,253 -136
経常利益 153 159 6
（同率） 6.4% 7.1% 0.7%

97 91 -5
（同率） 4.1% 4.1% -0.0%
親会社株主に帰属する
当期純利益

 受注工事高は、受注工事高は塗装システム事業の海外における受注計画案件の期ズレなどが影響し、全社では期初予想を下振れ。
 完成工事高は、塗装システム事業の受注が想定を下回った影響などにより、期初予想を下振れ。
 収益性が期初の想定より改善したことにより、経常利益は期初予想を上振れ。
 親会社株主に帰属する当期純利益は、特別利益として投資有価証券売却益を計上したものの、特別損失としてGeico社におけるのれんの償却額を計上したことなどにより特別損益がマイナスとなる影響を受けた。さらに、海外拠点における繰延税金資産の取り崩しに伴い法人税等調整額が増加したことなどにより、期初予想に対し下振れ。
 配当は期初予想通り、1株当たり100円での実施。（配当性向37.3％）

2020年3月期の市場環境と業績



Copyright  2020 Taikisha Ltd., All Rights Reserved. 5

2021年3月期業績の見通し2

新型コロナウィルスが業績に与える影響度やその期間が見通せず、業績予想の合理的な見積りが困難であるため、2021年3月期の業績予想を現段階では未定とする。
なお、可能となった時点で速やかに開示する予定。

業績予想
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１．2020年3月期 （2019年度） 決算説明
① 2020年3月期決算ハイライト ④ 主な受注工事・完成工事・繰越工事
② 環境システム事業の業績 ⑤ 株主還元
③ 塗装システム事業の業績
２．中期経営計画（2019年度～21年度）の各戦略における取り組み

1.
2.
3.

業績数値等は原則、連結ベースです。個別ベースの場合のみ、各ページのタイトルに（個別）と記載しています。
業績数値等は原則、外部顧客に対する取引金額となっており、セグメント別の営業利益・経常利益についてのみ、 内部取引高を含む数値となっております。
業績予想数値は、発表日現在において、入手可能な情報に基づき推計した見込みです。
経済動向、業界における激しい競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度の改正、その他多様なリスクや不確実性を含んでいます。そのため、実際の業績は当社の見込みとは異なる可能性がありますので、ご承知おきください。
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１．2020年3月期 （2019年度）決算説明
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2020年3月期決算ハイライト1
１-①. 事業別受注工事高（前期比）

2020.3実績

事業別構成

（環境システム事業）
・産業空調の国内は前期に大型案件の受注があったことにより反動減。
（塗装システム事業）・前期に欧州で大型案件の受注があったことによる反動減

2019.3実績
塗装システム(海外)

産業空調(海外)

産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

696(28.8%)

423(17.5%)

467(19.3%)

694(28.7%)136(5.7%)

単位:億円
2019.3 2020.3 増減

受注工事高 2,418 2,269 -149
（うち国内） (1,298) (1,245) (-52)
（うち海外） (1,120) (1,023) (-97)

環境システム事業 1,585 1,605 19
ビル空調 467 477 10
産業空調 1,118 1,127 9
（うち国内） (694) (632) (-62)
（うち海外） (423) (495) (71)
塗装システム事業 833 663 -169
（うち国内） (136) (136) (-0)
（うち海外） (696) (527) (-168)

塗装システム(海外)

産業空調(海外)
産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

527(23.3%)

495(21.8%)

477(21.0%)

632(27.9%)
136(6.0%)
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期初予想

１-②. 事業別受注工事高（予想比）
2020年3月期決算ハイライト1

事業別構成

（環境システム事業）
・国内の産業空調分野が予想を下回り、全体としては4億円の下振れ。
（塗装システム事業）
・受注計画案件の期ズレなどが影響し下振れ。

2020.3実績

塗装システム(海外)

産業空調(海外)

産業空調(国内)
塗装システム(国内)

643(26.8%)

450(18.8%)
699(29.1%)

145(6.0%)

ビル空調
461(19.2%)

単位:億円
期初予想 2020.3

実績 差異
受注工事高 2,398 2,269 -128
（うち国内） (1,305) (1,245) (-59)
（うち海外） (1,093) (1,023) (-69)

環境システム事業 1,610 1,605 -4
ビル空調 461 477 16
産業空調 1,149 1,127 -21
（うち国内） (699) (632) (-66)
（うち海外） (450) (495) (45)
塗装システム事業 788 663 -124
（うち国内） (145) (136) (-8)
（うち海外） (643) (527) (-115)

塗装システム(海外)

産業空調(海外)
産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

527(23.3%)

495(21.8%)

477(21.0%)

632(27.9%)
136(6.0%)
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2020年3月期決算ハイライト1
２-①. 事業別完成工事高（前期比） 事業別構成

2019.3実績

2020.3実績

（環境システム事業）
・ビル空調分野で首都圏の再開発案件の出来高が伸び大きく増加したことが寄与し、全体では増加。
（塗装システム事業）
・北米、ロシアなどで減少し、全体では減少。

塗装システム(海外)

産業空調(海外)

産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

645(28.6%)

416(18.5%)

461(20.5%)

613(27.2%)117(5.2%)

単位:億円
2019.3 2020.3 増減

完成工事高 2,254 2,253 -0
（うち国内） (1,192) (1,323) (130)
（うち海外） (1,061) (930) (-131)

環境システム事業 1,491 1,573 82
ビル空調 461 549 88
産業空調 1,030 1,024 -5
（うち国内） (613) (634) (20)
（うち海外） (416) (389) (-26)
塗装システム事業 762 680 -82
（うち国内） (117) (139) (22)
（うち海外） (645) (540) (-104)

塗装システム(海外)

産業空調(海外)
産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

540(24.0%)

389(17.3%)

549(24.4%)

634(28.2%)

139(6.2%)
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２-②. 事業別完成工事高（予想比）
2020年3月期決算ハイライト1

事業別構成

（環境システム事業）・海外が想定を下回り、全体では下振れ。
（塗装システム事業）・受注工事高が期初予想を下回ったことなどにより、全体では下振れ。

期初予想

2020.3実績

塗装システム(海外)

産業空調(海外)
産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

650(27.2%)

435(18.2%)

538(22.5%)

632(26.4%)
135(5.6%)

単位:億円
期初予想 2020.3

実績 差異
完成工事高 2,390 2,253 -136
（うち国内） (1,305) (1,323) (18)
（うち海外） (1,085) (930) (-154)

環境システム事業 1,605 1,573 -31
ビル空調 538 549 11
産業空調 1,067 1,024 -42
（うち国内） (632) (634) (2)
（うち海外） (435) (389) (-45)
塗装システム事業 785 680 -104
（うち国内） (135) (139) (4)
（うち海外） (650) (540) (-109)

塗装システム(海外)

産業空調(海外)
産業空調(国内)

ビル空調

塗装システム(国内)

540(24.0%)

389(17.3%)

549(24.4%)

634(28.2%)

139(6.2%)
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３-①. 事業別利益（前期比）
2020年3月期決算ハイライト1

（環境システム事業）・国内市場の豊富な需要を取り込んだことによる完成工事高の増加に伴い増加。
（塗装システム事業）・前期は第２四半期会計期間に北米のプロジェクトにおいて採算が悪化した影響があったが、その影響が解消し増加。

単位:億円
2019.3 2020.3 増減

営業利益 140 154 14
（同率） 6.2% 6.9% 0.6%

環境システム事業 131 135 3
（同率） 8.8% 8.6% -0.2%
塗装システム事業 14 27 12
（同率） 2.0% 4.1% 2.1%

経常利益 150 159 9
（同率） 6.7% 7.1% 0.4%

環境システム事業 135 138 3
（同率） 9.1% 8.8% -0.3%
塗装システム事業 16 28 11
（同率） 2.2% 4.1% 1.9%
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３-②. 事業別利益（予想比）
2020年3月期決算ハイライト1

単位:億円
期初予想 2020.3

実績 差異
営業利益 146 154 8（同率） 6.1% 6.9% 0.7%環境システム事業 134 135 1（同率） 8.3% 8.6% 0.2%塗装システム事業 21 27 6（同率） 2.7% 4.1% 1.4%経常利益 153 159 6（同率） 6.4% 7.1% 0.7%環境システム事業 137 138 1（同率） 8.5% 8.8% 0.3%塗装システム事業 21 28 7（同率） 2.7% 4.1% 1.5%

・両事業とも完成工事高は期初予想を下回ったもの、収益性の向上により経常利益は期初予想を上振れ。
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４.  損益計算書
2020年3月期決算ハイライト1

（億円）
2,318 2,254 2,253 

14.1%
16.1% 16.7%

5.3% 6.2% 6.9%5.6% 6.7% 7.1%7.2% 8.3% 8.4%
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5%

10%

15%

20%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2018.3 2019.3 2020.3
完成工事高(億円) 完成工事総利益率(%)
営業利益率（%） 経常利益率（%）
ROE（%）

単位:億円
2018.3 2019.3 2020.3

完成工事高 2,318 2,254 2,253
完成工事総利益 327 362 376
（同率） 14.1% 16.1% 16.7%
販管費 205 222 222
（同率） 8.9% 9.9% 9.9%
営業利益 121 140 154
（同率） 5.3% 6.2% 6.9%
経常利益 130 150 159
（同率） 5.6% 6.7% 7.1%

72 88 91
（同率） 3.1% 3.9% 4.1%
ROE 7.2% 8.3% 8.4%

親会社株主に帰属する
当期純利益
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５.報告セグメントごとの完成工事高及び経常利益
2020年3月期決算ハイライト1

2019.3 2019.3 2020.32018.3 2018.32020.3

環境システム事業 塗装システム事業 単位:億円

1,399 1,491 1,573 
118 

135 138 

0
20
40
60
80
100
120
140
160

0
300
600
900

1,200
1,500
1,800 8.5%

9.1% 8.8%

919 
762 

680 

11 16 
28 

0

20

40

60

80

100

0

300

600

900

1,200 1.3% 2.2%
4.1%

完成工事高 経常利益 ― 経常利益率
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6. 受注工事高／完成工事高／繰越工事高
2020年3月期決算ハイライト1

受注工事高 完成工事高 繰越工事高

ビル空調

産業空調(海外)
産業空調(国内) 塗装システム(海外)

塗装システム(国内)

単位:億円

610 696 527 
113 136 136 
405 423 495 

633 694 632

436
467 477

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2018.3 2019.3 2020.3

2,418
2,198

19.8%

18.4%

28.8%

27.8%
5.1%

789 645 540 

129 117 139 

371 416 389 

569 613 634

458 461 549

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2018.3 2019.3 2020.3
513 561 523 
49 68 65 230 240 344 276 357 355
522 528 456

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2018.3 2019.3 2020.3

19.8%

16.0%

24.5%

34.1%

5.6%

32.8%

14.5%
17.4%

32.2%
3.1%

2,318

1,592
19.3%

28.7%

5.7%

28.8%

17.5%

20.5%

18.5%

27.2%

28.6%

5.2%

2,254

30.1%

13.7%
20.3%

32.0%
3.9%

1,756

2,269
21.0%

27.9%

21.8%
6.0%
23.3%

2,253
24.4%

28.2%

17.3%
6.2%

24.0%

1,745
26.1%

20.4%
19.8%
3.8%
30.0%
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50.1% 47.1% 41.3%
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7. 海外完成工事高の推移（施工地別）

1,161 1,061 930 

1,157 1,192 1,323 

0
400
800

1,200
1,600
2,000
2,400

2018.3 2019.3 2020.3
224 195 217 
200 251 196 

419 195 147 

100 
171 142 

110 
142 

122 

81 88 
86 

23 16 
17 

0
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400

2018.3 2019.3 2020.3
その他の東南アジア タイ 北米
その他 中国 インド
その他の東アジア

2,318 1,161

2020年3月期決算ハイライト1

海外国内 ― 海外比率

単位:億円

備考：当セグメントデータは、外部顧客への完成工事高のみの数値です。

●主な国または地域 ・東南アジア‐‐シンガポール、マレーシア、インドネシア、フィリピン、ベトナム、他

・東アジア‐‐‐台湾、韓国 ・北米‐‐アメリカ、カナダ、メキシコ ・その他地域‐‐ロシア、南米、他

2,254 1,0612,253
930
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塗装システム
産業空調

2020年3月期決算ハイライト1

196 135 140
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55

Wu-Zhou Taikisha Engineering Co., Ltd. （中国）

グループ

Taikisha （Thailand） Co.,Ltd.（タイ）

グループ

TKS Industrial Company（米国）

グループ

単位:億円

Taikisha Engineering India Private Ltd.

（インド）

Geico S.p.A.(イタリア）

グループ

大気社とグループ会社間の内部取引額を

除いた金額となっております。

８. 海外主要５社の完成工事高の推移

249

135

77

196

196

89

140

133

77



Copyright  2020 Taikisha Ltd., All Rights Reserved. 19

9. 貸借対照表
2020年3月期決算ハイライト1

単位:億円

・2020年3月期において、５１％であったEncore社に対する持分を１００％に引き上げた。この持分の追加取得にともない、資本剰余金が減少。

2019.3 2020.3 増減
1,689 1,689 -0

現金預金 521 576 55
受取手形・完成工事未収入金 1,047 967 -79
有価証券 10 35 25
未成工事支出金及び
材料貯蔵品 32 34 2
その他 83 79 -4
貸倒引当金 -4 -3 0

541 464 -76
有形固定資産 103 104 1
のれん 13 7 -5
その他無形固定資産 33 28 -4
投資有価証券 293 243 -49
繰延税金資産 18 6 -11
その他 79 73 -5
貸倒引当金 -0 -0 -0

2,230 2,153 -76

固定資産

資産合計

科目
流動資産

2019.3 2020.3 増減
987 939 -48

支払手形・工事未払金等 558 576 17
未成工事受入金 147 143 -4
工事損失引当金 4 2 -1
その他 277 216 -61

106 86 -20
1,094 1,025 -68
1,136 1,128 -8

資本金 64 64 0
資本剰余金 72 50 -21
利益剰余金 849 908 58
自己株式 -24 -25 -1
その他有価証券評価差額金 118 83 -34
繰延ヘッジ損益 -0 -0 0
為替換算調整勘定 1 3 2
退職給付に係る調整累計額 5 -3 -8
非支配株主持分 48 46 -2

2,230 2,153 -76

科目
流動負債

固定負債

負債純資産合計

負債合計
純資産
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405 423 495 

633 694 632

436 467 477 

0
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900

1,200
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1,800

2018.3 2019.3 2020.3

27.5%
26.7%

30.9%

20

26.6% 27.9%
24.8%

2

受注工事高

1,475
29.6%

42.9%

27.5%

― 海外比率ビル空調 産業空調(海外)産業空調(国内)

完成工事高

371 416 389 

569 613 634

458 461 549

0
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900

1,200
1,500
1,800

2018.3 2019.3 2020.3

環境システム事業の業績
１. 受注工事高・完成工事高の推移 単位:億円

1,399
32.8%

40.7%

26.6%

1,585

30.9%

41.2%

27.9%

1,491
29.5%

43.8%

26.7%

1,605
29.7%

39.4%

30.9%

34.9%

40.3%

24.8%

1,573
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2

事務所電気・電子・音声機械製造工場
化学・薬品工場 技術開発施設 医療・福祉施設 その他ビル空調学校・教育施設 その他産業空調

２. 市場種別受注状況（個別） 単位:億円

環境システム事業の業績

行政施設
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337
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680

388

104
39 14 24 26

228

78

609

357

146
73 46 33 31

249

57
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2

事務所電気・電子・音声機械製造工場
化学・薬品工場 食品・水産・畜産工場輸送機器駅・空港施設 その他技術研究施設 小規模未区分拠点

３. 市場種別受注状況（連結） 単位:億円

環境システム事業の業績
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436

1,038

64%

49%

ビル空調 リニューアル 産業空調 リニューアル
ビル空調 新築 産業空調 新築

４. リニューアル工事の推移（連結）

単位:億円

受注工事高 完成工事高

環境システム事業の業績

458

940

58%

41%

%: リニューアル比率

49%

54%

1,118

467

1,030

461

47%

61%

1,127

50%

35%

477 549

40%

1,024

50%
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84.4% 83.6%
79.5%
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塗装システム事業の業績
１. 受注工事高・完成工事高の推移

受注工事高 完成工事高
単位:億円

919

85.9%

14.1%

83.6%

16.4%
833

84.6%

15.4%
762

663
20.5%

79.5%

680
20.5%

79.5%
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3

833

２. 非日系メーカー受注工事高比率 単位:億円

＊日系メーカーの集計値には、海外日系合弁

会社（日系メーカー出資会社の全てを含む）の

受注を含みます。

塗装システム事業の業績

723 663
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主な受注工事・完成工事・繰越工事
１. 10億円以上の受注工事 全 37 件（963億円）

4

10億円以上の件数（工事・市場種別）

受注工事高
合計 37 件
(963億円)

国内 449 億円 19件

事務所 5件
医療・福祉施設 1件
行政施設 1件
電気・電子 6件
薬品 2件
輸送機械 1件
技術研究施設 1件
自動車 2件

海外 513 億円 18件

駅・空港施設 2件
事務所 1件
電気・電子 5件
薬品 1件
自動車 9件
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２. 10億円以上の完成工事 全 33 件（801億円）
4 主な受注工事・完成工事・繰越工事

10億円以上の件数（工事・市場種別）

完成工事高
合計 33 件
(801億円)

国内 517 億円 19件

事務所 9件
医療・福祉施設 1件
文化・娯楽・宗教等施設 1件
学校・教育施設 1件
電気・電子 5件
自動車 1件
自動車部品 1件

海外 284 億円 14件 電気・電子 4件
自動車 10件
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３. 10億円以上の繰越工事 全 35 件（960億円）
4 主な受注工事・完成工事・繰越工事

10億円以上の件数（工事・市場種別） 繰越工事 内 2020年度
完成予定

繰越工事高
合計 35 件
(960億円）

国内
444億円 20件

事務所 8件 1件
医療・福祉施設 1件 -
行政施設 1件 -
電気・電子 5件 5件
化学・薬品 2件 -
技術研究施設 1件 -
自動車 1件 -
建設機械 1件 1件

海外
516億円 15件

鉄道施設・空港 2件 -
事務所 1件 -
電気・電子 2件 -
化学・薬品 1件 1件
自動車 9件 3件
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株主還元5 自己株式の取得・消却
取得実績 消却実績

実施年月 株数(千株) 単価(円) 金額(百万円)
2005年12月 40 1,933 77
2006年 2月 597 1,780 1,062
2006年7,8月 500 1,401 700
2011年 8月 300 1,576 472
2012年11月 600 1,614 968
2013年12月 800 2,170 1,736
2015年 5月 680 3,245 2,206
2016年11月 356 2,805 999
2017年11,12月 136 3,654 499

処分実績 （ESOPにて）

実施年月

株数

(千株)
単価

(円)
金額

(百万円)
2008年 8月 1,200 1,593 1,912
2018年 2月 1,700 2,443  4,154

実施年月

株数

(千株)
単価

(円)
金額

(百万円)
2013年 2月 180 1,860 334

29
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2012.3 2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3

当期純利益(億円) 43.7 62.0 41.5 60.8 70.8 63.0 72.5 88.4 91.2

年間配当(円) 35 50 45 52 67 70 75 91 100

配当性向(％) 29.3 29.2 38.8 30.1 32.8 38.2 35.3 35.1 37.3

0
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10
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35
40
45

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

株主還元5
（億円／円）

（%）

・連結配当性向３５％を目標とし、安定的な配当を実施する。

当期純利益と配当の推移

30
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２．中期経営計画（2019年度～21年度）の各戦略における取り組み

31



Copyright  2020 Taikisha Ltd., All Rights Reserved. 

⾧期ビジョン／数値目標／投資テーマ

32
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基本方針と方向性・戦略

33
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各戦略における取り組み ～今期の実績①～

34

戦略:海外グループ企業とのアライアンス推進～海外顧客ニーズへの対応力強化
Encore社への100％出資
当社はこの度Encore Automation LLC社への出資比率を100％へ引き上げました。Encore社との業務・資本提携は2014年6月の51％出資からスタートしました。
同社は大気社の塗装システム事業部のオートメーション事業所と同じロボットアプリケーションシステムのエンジニアリング会社であり、米国の自動車メーカー、航空機メーカーに対する豊富な実績があります。これまでも同社との協業により、北米市場において、塗装システムのロボットアプリケーション事業の拡大、アフターサービス体制の拡充を進めてきました。今後当社はEncore社と航空機塗装向け自動化システムなどの技術をさらに深化させ、グローバルに展開してまいります。
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各戦略における取り組み ～今期の実績②～

35

戦略:未進出国への事業エリア拡大

新たな連結子会社 大気社ラオス設立
2019年12月、当社はラオスに新たな連結子会社を設立しました。
事業内容としては建設設備全般の設計、施工、維持管理、保守などを手掛けます。
大気社グループはタイ、中国、ミャンマー、カンボジア、ベトナム、マレーシア、シンガポールなどの周辺諸国に連結子会社を有していることから、ラオスにおける事業活動への十分なサポート体制が整っています。
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CADにおける作図診断機能の開発
当社品質基準に則った作図診断機能を開発。図面作成の際、基準を満たさないとアラートが出ることにより、作図品質の確保と図面の不備に起因する施工の手戻りによるロス時間・コストの削減効果が期待される。（2020年4月より運用開始）

各戦略における取り組み ～今期の実績③～
今期の実績戦略

生産性向上

テレワーク制度の策定
働き方改革に向けた取り組みとして、様々な就業機会を提供し、社員のワークライフバランスの向上や離職防止、優秀な社員の確保等を図るべく制度策定。（2020年4月より運用開始）

人材の確保～柔軟な働き方を可能にする制度の拡充や処遇の向上、勤務時間の低減など会社の魅力を高める施策
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技術開発センター（愛川）の実証センター化
環境システム事業関連技術の顧客への提案を行う見学施設として再構築を検討中。

各戦略における取り組み ～進行中の主な取り組み①～
進行中の主な取り組み戦略

研究所の拡充・活用～技術開発力の強化と技術の見える化による提案力の強化

予兆保全と品質解析システムの開発・事業化
IoT・AI を活用して稼働停止や品質不良発生時の要因解析を行うシステム「i-Navistar」の導入拡大に向け営業活動推進中。

IoT・AIなどを活用～新たなソリューションの開発推進

高塗着効率塗装システムの開発・商品化
CO₂削減につながる、高塗着効率塗装システムの開発・商品化を推進中。

付加価値の向上～省エネ・省コスト・環境対応技術や自動化技術など
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図面作画・積算業務の自動化システムの開発
図面の自動作画や自動積算のシステムを開発中。

未進出国への拠点設立の検討
今後の投資が期待できる地域への新規拠点設立を検討中。

各戦略における取り組み ～進行中の主な取り組み②～
進行中の主な取り組み戦略

未進出国への事業エリア拡大

生産性向上

植物工場自社工場建設
植物工場の量産・自動化技術の確立と実証、そして顧客への提案を行う施設の設立を検討中。
航空機・鉄道車両向け自動研磨装置の開発・事業化
初プロジェクトの受注に向けた営業・技術実証活動を推進中。

新規事業の拡大～植物工場事業や自動車以外の大型自動塗装事業など
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同一労働同一賃金を求める法改正への対応
改正法の主旨に基づき、非正規社員と正規社員間の処遇差異の見直しを実施。引き続き、処遇改善に向けた取り組みを継続中。

各戦略における取り組み ～進行中の主な取り組み③～
進行中の主な取り組み戦略

多様な人材の採用と活用
女性活躍を推進すべく、ライフイベントに応じた柔軟な休暇・休職の取得や復職後の職務訓練指導を実施。また、政府が推進する70歳雇用への対応について検討中。

多様な人材の活用による人的資源と組織力の増強

介護や育児に関わる休暇制度の見直し
休暇期間の延⾧や必要な時に必要な休暇が取得できるような仕組みづくりを検討中。人材の確保～柔軟な働き方を可能にする制度の拡充や処遇の向上、勤務時間の低減など会社の魅力を高める施策
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ITに関わる内部統制体制の強化
グループ全体のITを健全に維持・監督する内部統制体制の強化に向けた対応を検討中。

各戦略における取り組み ～進行中の主な取り組み④～
進行中の主な取り組み戦略

国内外における内部統制体制の強化

グローバルな情報セキュリティ対策の強化

海外子会社における情報セキュリティ対策の強化を検討中。
グローバルなリスク管理体制の拡充～法務リスク、情報セキュリティ、コンプライアンスなど

資本コストや資本・配当政策に関する検討の深化
企業価値向上を目指し、資本コストを意識した経営や資本・配当政策に関する検討を推進中。

コーポレート・ガバナンス体制の強化～取締役会の経営監督機能の向上、資本コストを意識した経営など
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将来の見通しに関するご注意事項
本資料にて開示されているデータや将来予測は、本資料の発表日現在の判断や入手可能な情報に基づくもので、種々の要因により変化することがあり、これらの目標や予想の達成、および将来の業績を保証するものではありません。またこれらの情報が、今後予告なしに変更されることがあります。
従いまして、本情報および資料のご利用は、他の方法により入手された情報とも照合・確認し、ご利用者の判断によって行ってくださいますようお願いいたします。
本資料ご利用の結果、生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

本資料に関するお問合せ先
株式会社大気社 管理本部 企画・広報課

TEL:03-5338-5052 FAX:03-5338-5195
41


